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Wyzsza Szkota Lingwistyczna dgzy do stania sie jednym z
czotowych osrodkéw edukacyjnych na slasku oraz w Polsce,
promujac innowacyjnosc, otwartosc i doskonatosc¢
akademickg. Uczelnia rozwija kadre, wspotpracuje
miedzynarodowo i dokonuje inwestycji w nowoczesne
technologie. Strategia rozwoju obejmuje ciggte podnoszenie
jakosci ksztatcenia, dostosowanie do potrzeb rynku pracy oraz
wsparcie studentow w rozwoju osobistym i zawodowym,
zapewniajgc  im edukacje oraz doswiadczenie w
miedzynarodowym srodowisku.

mgr inz. Jarostaw Kopera
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Misja Wyzszej Szkoly Lingwistycznej )
w Czestochowie

Misja Wyzszej Szkoty Lingwistycznej w Czestochowie (WSL) to zapewnienie najwyzszej jakosci
edukacji lingwistycznej, opartej na nowoczesnych metodach nauczania, z myslg o dynamicznie
zmieniajacych sie potrzebach wspotczesnego rynku pracy i globalnej komunikacji. Celem Uczelni jest
ksztatcenie przysztych profesjonalistow, wyposazonych nie tylko w szerokg wiedze jezykowgq, ale
takze w umiejetnosci praktyczne, kompetencje miedzykulturowe oraz zdolnosci analityczne, ktore
pozwolg im funkcjonowac efektywnie na arenie miedzynarodowej.

Jako czesc polskiego systemu szkolnictwa wyzszego, WSL angazuje sie w rozwoj naukowy swoich
studentow i kadry, wspiera innowacyjnos¢ oraz zacheca do odkrywania nowych metod
nauczania i badan w dziedzinie lingwistyki stosowanej i nauki jezykow obcych. Uczelnia ktadzie
szczegolny nacisk na budowanie swiadomosci globalnej i miedzykulturowej, tworzgc srodowisko, w
ktorym roznorodnosc kulturowa i jezykowa jest wartoscig sama w sobie.




Glowne zalozenia misiji to:

o Ksztatcenie specjalistow jezykowych - Naszym priorytetem jest dostarczanie wysokiej jakosci
edukacji, ktdéra umozliwia studentom zdobycie zaawansowanych umiejetnosci w zakresie
jezykow obcych, komunikacji miedzykulturowej oraz nowoczesnych technologii jezykowych.

e Tworzenie wartosciowych partnerstw - Wspoipraca z miedzynarodowymi i krajowymi
instytucjami  edukacyjnymi oraz firmami pozwala studentom zdobywac praktyczne
doswiadczenie i umiejetnosci dostosowane do potrzeb dynamicznie zmieniajgcego sie rynku

pracy.

o Rozw0j osobisty i zawodowy studentow - WSL ktadzie duzy nacisk na wsparcie studentéw w ich
indywidualnym rozwoju. Edukacja lingwistyczna jest zintegrowana z rozwojem kompetencji
miekkich, takich jak zarzgadzanie projektami, praca w zespotach miedzynarodowych oraz
innowacyjnosc.




Wizja Wyzszej Szkoty Lingwistycznej}
w Czestochowie

Wizjg Wyzszej Szkoty Lingwistycznej w Czestochowie jest stac sie wiodacqg instytucjg w zakresie
edukacji jezykowej, zarowno na slasku, jak rowniez w Polsce. Uczelnia dgzy do wyznaczania
standardow w ksztatceniu lingwistycznym, promowania miedzykulturowosci oraz budowania
miedzynarodowych partnerstw edukacyjnych i naukowych.

WSL aspiruje do tego, by byc¢ osrodkiem akademickim, ktory dostarcza studentom nie tylko
teoretyczng wiedze lingwistyczng, ale takze praktyczne narzedzia, umozliwiajgce im prace w roznych
sektorach gospodarki, takich jak edukacja, media, biznes, turystyka, dyplomacja i instytucje
miedzynarodowe. W przysztosci, Uczelnia pragnie rozwing¢ swoje miedzynarodowe kontakty, tak aby
stac sie globalnym centrum wymiany doswiadczen w dziedzinie jezykow i komunikacji.




Naszym celem jest:

e By¢ liderem edukacji lingwistycznej - Chcemy wyrozniac sie nowoczesnymi metodami
ksztatcenia, ktore odpowiadajgq na potrzeby studentow i wyzwan lokalnego i globalnego
rynku. Bedziemy stale udoskonala¢ nasze programy studidow i wprowadzac¢ nowe kierunki oraz
specjalizacje, ktore przygotujg studentow do pracy w wielu branzach.

o Tworzyc¢ platforme miedzynarodowej wymiany — Nasza uczelnia stanie sie miejscem, w ktorym
studenci i wyktadowcy z roznych krajow mogg wymieniaCc doswiadczenia, wiedze i pomysty.
Dazymy do tego, aby nasze programy oferowaty szerokie mozliwosci wyjazdow zagranicznych,
wymiany akademickiej oraz wspotpracy badawczej na arenie miedzynarodowej.

o INNowacje i technologia - Wizja WSL zaktada integracje nowoczesnych technologii w procesie
ksztatcenia. Chcemy, aby nasza uczelnia byta innowatorem w dziedzinie e-learningu, wirtualnych
kKlas oraz nowoczesnych narzedzi jezykowych, co umozliwi studentom nauke na najwyzszym
Doziomie.




Strategia rozwoju Wyzszej Szkoty
Lingwistycznej w Czestochowie

Strategia rozwoju Wyzszej Szkoty Lingwistycznej w Czestochowie opiera sie na
kilku kluczowych filarach, ktore majg zapewni¢ dynamiczny rozwoj Uczelni,

wzrost jej prestizu oraz petng realizacje misji i wizji.
W zwigzku z tym nasza strategia obejmuje:
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1.Innowacyjno$¢ w ksztatceniu )

()

WSL nieustannie dazy do tego, by zapewnia¢ nowoczesne, dostosowane do wspotczesnych realiow
formy edukacji. Obejmuje to:

« Nowoczesne programy studiow: Systematyczne aktualizowanie programow nauczania w
odpowiedzi na potrzeby rynku pracy, rozwoj technologii oraz zmieniajace sie preferencje
studentow. Programy taczgq tradycyjne podejscie lingwistyczne z nowoczesnymi trendami w
glottodydaktyce, lingwistyce stosowanej, ttumaczeniach i komunikacji miedzykulturowej.

E-learning i blended learning: Wdrazanie nowoczesnych technologii edukacyjnych, takich jak
platformy e-learningowe, ktore umozliwiajg elastyczny tryb studiowania, utatwiajac nauke
osobom pracujgcym i studentom miedzynarodowym. E-learning wzbogacony o0 narzedzia
interaktywne, symulacje jezykowe i dostep do miedzynarodowych baz danych pomoze podniesc
jakosc¢ edukacii.

o Nacisk na praktyczne umiejetnosci: W programach edukacyjnych duzy nacisk ktadziony jest na

zdobywanie praktycznych kompetencji, takich jak ttumaczenia specjalistyczne, nauczani
jezykow obcych, obstuga jezykowa w biznesie, ktore sg niezbedne w realnych warunkach pracy.



2. Rozwoj kadry naukowej i badan

Jednym z priorytetow WSL jest inwestowanie w rozwoj kadry akademickiej, co obejmuje:

- Wsparcie dla badan naukowych: Promowanie badan w dziedzinie lingwistyki stosowanej,
ttumaczen, glottodydaktyki oraz komunikacji miedzykulturowej. Kadra WSL zachecana jest do
uczestnictwa w miedzynarodowych konferencjach i sympozjach oraz publikowania wynikow
badan w prestizowych czasopismach naukowych.

« RozwoOj zawodowy nauczycieli akademickich: Szkolenia dla kadry dydaktycznej, umozliwiajace
rozw0j w zakresie nowych technologii edukacyjnych, metod dydaktycznych oraz zarzadzania

procesami dydaktycznymi. Kadra bedzie regularnie uczestniczy¢ w kursach i warsztatach, by
rozwijac swoje umiejetnosci dydaktyczne oraz lingwistyczne.

- Miedzynarodowa wymiana wykfadowcow: Budowanie sieci kontaktow miedzynarodowych, ktore

pozwolg na wspotprace z uczelniami na catym Swiecie i wprowadzenie miedzynarodowej
wymiany wykfadowcow, co wzbogaci oferte edukacyjng uczelni.




3. Wspotpraca miedzynarodowa )

WSL rozumie znaczenie globalizacji w edukacji i stara sie rozwija¢ swoje kontakty na§;>e
miedzynarodowej:

« Programy wymiany studenckiej: Wspotpraca z uczelniami zagranicznymi w ramach programow
wymiany takich jak Erasmus+, umozliwiajgca studentom zdobywanie miedzynarodowego
doswiadczenia, co zwiekszy ich kompetencje miedzykulturowe i umiejetnosci jezykowe.

- Podwojne dyplomy: Uczelnia planuje nawigzac wspotprace z zagranicznymi osrodkami w celu
stworzenia mozliwosci uzyskania podwojnych dyplomdéw, co zwiekszy atrakcyjnosc
absolwentow na rynku pracy w Polsce i za granica.

 Organizacja miedzynarodowych konferencji: Promowanie Uczelni na arenie miedzynarodowe]j
poprzez organizacje i wspotorganizacje konferencji, sympozjow oraz warsztatow naukowych,
skupiajacych ekspertow z dziedziny lingwistyki, edukacji jezykowej i komunikadcji
miedzykulturowej.




4. Dostosowanie oferty edukacyjnej
do potrzeb rynku pracy

WSL dazy do scistej wspotpracy z sektorem biznesu i administracji, aby dostosowac swoje programy
nauczania do realnych potrzeb rynku:

Konsultacje z pracodawcami: Regularne konsultacje z firmami i instytucjami, aby dostosowywac
programy ksztatcenia do zmieniajacych sie wymagan rynku, szczegolnie w obszarach takich jak
ttumaczenia, mediacje jezykowe, obstuga klienta miedzynarodowego i nauczanie jezykow.

Staze i praktyki zawodowe: RozwoOj programow stazowych i praktyk, ktore pozwolg studentom
zdobywac¢ doswiadczenie zawodowe juz podczas studiow. Wspotpraca z firmami, organizacjami
pozarzgdowymi oraz instytucjami publicznymi, ktore bedq oferowac praktyki w kraju i za granica.

Elastyczne programy edukacyjne: WSL planuje wprowadzac¢ bardziej elastyczne formy
ksztatcenia, z uwzglednieniem zajec realizowanych online, kursy weekendowe oraz studia
bodyplomowe i certyfikacyjne, ktore odpowiadajg na potrzeby osob aktywnych zawodowo i
bragngcych podnosic swoje kompetencije.




5.Rozbudowa infrastruktury i rozwoéj )
technologiczny <:>

Uczelnia planuje inwestycje w nowoczesng infrastrukture i technologie, ktore podniosg jakosc
ksztatcenia:

« Nowoczesne sale dydaktyczne i laboratoria jezykowe: Inwestycje w infrastrukture dydaktyczng, w
tym laboratoria jezykowe wyposazone w nowoczesne narzedzia multimedialne, ktére umozliwig
interaktywng nauke jezykow.

« Biblioteka cyfrowa: Stworzenie bogatej biblioteki cyfrowej, zawierajgcej dostep do
miedzynarodowych baz danych, czasopism i ksigzek, co utatwi studentom i kadrze dostep do
najnowszych materiatow naukowych.

- Zrownowazony rozwoOj i innowacje ekologiczne: W ramach strategii inwestycyjnej chcemy takze
wdrozy¢ rozwigzania zrownowazonego rozwoju i ekologiczne technologie, co wptynie na
zmniejszenie Sladu ekologicznego Uczelni i ksztattowanie proekologicznych postaw wsrod
studentow.




Gléwne zadania )

O

Uczelnia zaplanowata w ramach strategii gtowne zadania, ktorych realizacja umozliwi
osiggniecie celdow strategicznych:

1. Innowacyjnosc¢ w ksztalceniu

1.1. Nieustanne doskonalenie wewnetrznego systemy jakosci ksztatcenia

1.2. Stosowanie nowoczesnych metod indywidualizacji procesu ksztatcenia

1.3. Nieustanna wspotpraca, wsparcie i rozwoj kot naukowych i organizacji studenckich

1.4. Zapewnienie wysokiej jakosci ksztatcenia studentdow zgodnie z Polskg Ramag Kwalifikacji

1.5. Podnoszenie poziomu wiedzy, umiejetnosci i kompetencji studentow poprzez dodatkowe,
nieujete w programach studiow, formy ksztatcenia

1.6. Stawianie na nowoczesne i aktywizujace metody dydaktyczne

1.7. Wykorzystywanie nowoczesnych technologii i specjalistycznego oprogramowania w
dydaktyce




Gléwne zadania )

O

Uczelnia zaplanowata w ramach strategii gtowne zadania, ktorych realizacja umozliwi
osiggniecie celdow strategicznych:

2. Rozwoj kadry naukowej i badan

2.1. Rozwijanie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich poprzez kursy, szkolenia i
udziat w konferencjach

2.2. Wymiana dobrych praktyk pomiedzy nauczycielami akademickimi

2.3. Promowanie wtasciwych postaw etycznych

2.4. Stwarzanie pracownikom nowych warunkow i mozliwosci do rozwoju

2.5. Wspieranie rozwoju naukowego kadry akademickiej

2.6. Stworzenie systemu zachet do angazowania sie w dziatalnos¢ publikacyjng i badawczg

2.7. Zwiekszenie liczby badan o praktycznym znaczeniu dla spoteczenstwa i gospodarki




Gléwne zadania )

O

Uczelnia zaplanowata w ramach strategii gtowne zadania, ktorych realizacja umozliwi
osiggniecie celdow strategicznych:

3. Wspotpraca miedzynarodowa

3.1. Stwarzanie odpowiednich warunkow do miedzynarodowej mobilnosci studentow i kadry
akademickiej

3.2. Nawigzywanie nowej wspotpracy i podtrzymywanie relacji z zagranicznymi osrodkami
akademickimi

3.3. Upraszczanie procedur i doskonalenie wsparcia administracyjnego dla osob biorgcych udziat
W programach wymiany miedzynarodowej

3.4. Poszerzanie i doskonalenie oferty dtugo i krotkoterminowych wymian miedzynarodowych
oraz stazy zagranicznych

3.5. Zwiekszanie udziatu w miedzynarodowych projektach i konferencjach

3.6. Stwarzanie warunkow do prowadzenie wyktadow goscinnych przez nauczycieli z zagranicy




Gléwne zadania )

O

Uczelnia zaplanowata w ramach strategii gtowne zadania, ktorych realizacja umozliwi
osiggniecie celdow strategicznych:

4. Dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy

4.1. Zaciesnianie dotychczasowej wspotpracy z przedsiebiorstwami, instytucjami otoczenia
biznesu oraz wiadzami lokalnymi i regionalnymi oraz rozwijanie nowych jej form

4.2. Aktywne angazowanie przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego w projektowanie
zmian w programach studiow

4.3. Organizacja regularnych spotkan z interesariuszami zewnetrznymi

4.4, Wzbogacanie praktyk studenckich o nowe formy odpowiadajgce ofertom pracy

4.5. Aktualizacja programow praktyk i specjalistyczny nadzor nad ich przebiegiem

4.6. Dostosowywanie oferty edukacyjnej uczelni do potrzeb rynku pracy i oczekiwan
spotecznych, w tym tworzenie nowych kierunkow studiow zwigzanych z jezykoznawstwem,
literaturoznawstwem i naukami o kulturze i religii.




Gléwne zadania )

O

Uczelnia zaplanowata w ramach strategii gtowne zadania, ktorych realizacja umozliwi
osiggniecie celdow strategicznych:

5. Rozbudowa infrastruktury i rozwoj technologiczny

5.1. Pozyskiwanie srodkow finansowych na rozwoj infrastruktury pochodzacych ze zrodet
Zewnetrznych

5.2. Opracowywanie i realizacja inwestycji finansowanych ze Srodkow wiasnych oraz
zewnetrznych

5.3. Zakup nowej infrastruktury na potrzeby dziatalnosci dydaktycznej oraz badawczej

5.4. Zaplanowanie i realizacji remontow obiektow dydaktycznych

5.5. Dopasowanie istniejacej infrastruktury do potrzeb osob z niepetnosprawnosciami

5.6. Unowoczesnienie i doskonalenia pracowni komputerowych poprzez zakup odpowiedniego
sprzetu i oprogramowania




Rozwo0j Uczelni i jej przysztosc

Nowo opracowana strategia okresla kolejne etapy prac nad rozwojem Uczelni, stanowigc jednoczesnie
kontynuacje kierunkow wytyczonych juz w poprzednich latach funkcjonowania instytucji. Stanowi
podstawe do planowania | podejmowania dziatan przez wszystkie jednostki organizacyjne Wyzszej
Szkoty Lingwistyczne] w Czestochowie.

Rozwo] Uczelni jest to dtugotrwaty proces, ktory wymaga spojnych 1 konsekwentnych dziatan na
przestrzeni wielu lat. Jasno zdefiniowane cele, ktore zawarlismy w Strategii stawiajg przed nami nowe
wyzwania. Precyzyjnie okreslone dziatania | szczego6towo opracowany plan ich monitoringu | ewaluacj
pozwolg na biezgcg analize | weryfikacje przyjetych zatozen, a w efekcie koncowym osiggniecie celow
zatozonych w niniejszej strateqii.



Podsumowanie

Wyzsza Szkota Lingwistyczna W
Czestochowie dgzy do statego rozwoju |
umachiania swojej pozycji jako nowoczesnej,
innowacyjnej i zorientowanej na przysztosc
uczelni jezykowej. Nasza misja, wizja i
strategia rozwoju sq oparte na zaspokajaniu
potrzeb  wspoiczesnego rynku  pracy,
rozwijaniu kompetencji naszych studentow i
wspieraniu badan naukowych w dziedzinie
lingwistyki oraz komunikacji
miedzykulturowej. Planujemy kontynuowac
rozwoj jako dynamiczna instytucja, ktora
stawia na Innowacje, wspotprace
miedzynarodowa oraz najwyzszg jakosc
ksztatcenia.




Autorzy strategii rozwoju WSL

mgr inz. Jarostaw Kopera — Rektor Wyzszej Szkoty Lingwistyczne] w Czestochowie
mgr Dariusz Karmanski — Dziekan Wydziatu Humanistyczno-Spotecznego
mgr Joanna Urbaniak - Kierownik Dziatu Wspotpracy Miedzynarodowej
mgr Lidia Gworys - Kierownik Dziatu Rekrutacji

mgr Martyna Leszczynska — Samodzielny Pracownik ds. studenckich

mgr Vasylyna Sepyk - specjalista ds. wspotpracy miedzynarodowej

. dr hab. Grzegorz Kowal - przedstawiciel kierunku filologia

. dr Agnieszka Markowska - przedstawiciel kierunku filologia

dr Aneta Wilemska-Rudnik — przedstawiciel kierunku filologia

10 dr Gabriela Kowalska — przedstawiciel kierunku pedagogika

11. dr Arkadiusz Szejna - przedstawiciel kierunku pedagogika
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